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1. Introducere

Planul operational al Departamentului de Arhitectura detaliaza, pentru anul 2017,
activitatile specifice care au drept scop atingerea obiectivelor cuprinse in planul strategic al
departamentului elaborat pentru perioada 2016-2020. Planul operational, in concordanta cu
planul strategic, urmareste atingerea obiectivelor care sa se incadreze In misiunea universitatii
si facultatii de formare a unor specialisti de inaltd performanta si competentd in domeniile
arhitecturd, urbanism si amenajari interioare, care sa se integreze rapid in activitatea societatilor
de profil nationale sau internationale. De asemenea, se urmareste dezvoltarea activitagilor de
cercetare stiintificd fundamentald si aplicativd, cu implicarea intr-o mai mare masurd a
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, respectiv cu extinderea colaborarilor nationale si
internationale actuale.

Tn acest context, Departamentul de Arhitecturd urmareste in permanenti si creeze cadrul
competitiva a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in scopul realizarii profesionale in
activitati diversificate (de executie, proiectare, cercetare, consultanta etc.), atat pe plan national,
cat international. Se are in vedere ca Tn domeniul invatimantului tehnic se manifestd o
dezvoltare extrem de rapida pe plan mondial, transformari care trebuie sa fie considerate de toti
membrii departamentului in activitatile didactice si de cercetare desfasurate. In plus, personalul
departamentului trebuie sa fie implicat in a raspunde tuturor activitatilor de formare permanenta
a specialistilor din mediul economic si de asigurare a unei colaborari permanente si diversificate
cu societatile comerciale, de cercetare sau proiectare din regiune.

In vederea elaboririi planului operational al Departamentului de Arhitecturd pe anul
2017 s-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

- politica de personal care trebuie corelata cu conditiile concrete si necesitiatile privind
structura personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, cu luarea in considerare a
criteriilor de acreditare ARACIS si a nivelului de finantare care revine departamentului;

- politica de motivare a personalului care sd permita implicarea membrilor
departamentului Tn desfasurarea unei activitati didactice de calitate, in corelatie cu o activitate
intensa de cercetare stiinifica si de diseminare a rezultatelor obfinute;

- politica de atragere a potentialilor studenti, masteranzi si doctoranzi, prin implicarea
activa in activitatile desfasurate de universitate si facultate pentru orientarea potentialilor
candidati, inclusiv din strainatate;

- politica de dezvoltare si diversificare a legaturilor cu mediul economic din regiune
(contracte de cercetare, servicii, asistenta tehnica, consultanta, expertizare etc., practica pentru
studenti, formare continua pentru personalul din societati, manifestari stiintifice, activitdfi in
cadrul asociatiilor profesionale etc.);

- politica de dezvoltare si diversificare a activitatii de cercetare stiintifica in departament
prin implicarea mai importantd a centrului de cercetare §i cresterea numarului de proiecte
derulate prin acesta;

- politica de dezvoltare a bazei materiale (militarea pentru obtinerea de noi spatii
necesare, promovarea unor contracte de finantare pentru dotarea cu aparatura, utilizarea unor
fonduri din activitatea de cercetare cu terti pentru completarea sau modernizarea aparaturii
existente etc.);

- vizibilitatea internationala care trebuie sustinuta si diversificata prin promovarea unor
colaborari academice cu universitati europene de prestigiu si prin invitarea de cadre didactice
din straindtate pentru desfdsurarea unor activitafi didactice sau participarea la manifestarile
stiintifice organizate in departament.

Pentru perioada 2016-2020, obiectivele strategice ale departamentului sunt urmatoarele:

- urmarirea asigurarii cu cadre didactice cu pregatire corespunzatoare a intregii oferte
educationale formulate de catre facultate la toate nivelurile de pregatire (licentd, masterat,
doctorat) si cu respectarea cerintelor mediului economic referitoare la pregatirea absolventilor;
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- pregétirea si punerea 1n aplicare a unei oferte permanente de cursuri pentru formarea
continud a specialistilor din domeniu;

- mentinerea si promovarea climatului de incredere reciproca, respect si onestitate intre
membrii departamentului;

- asigurarea unei interactiuni deschise si sincere in departament, astfel incat deciziile
strategice sa poata fi luate intr-un cadru de transparentd, pornind de la dezbateri de fond reale;

- asigurarea functionarii criteriului de competenta pentru toate promovarile, stabilirea
coeficientilor de salarizare, acordarea de premii si gradatii, atribuirea cursurilor si seminariilor;

- cresterea implicarii §1 motivarii membrilor departamentului in asa fel incat acestia sa
fie convingi cd apartin unui colectiv educational care promoveaza libertatea academica,
participarea la procesul decizional, asigurarea calitatii, valorificarea performantelor individuale
si de parteneriat etc.;

- mentinerea si dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd de nivel inalt, cu
dezvoltarea, in special, a cercetarii stiintifice fundamentale;

- mentinerea i dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice, in
scopul adaptarii permanente a ofertei educationale la exigentele pietei muncii, respectiv
asigurarea formarii continue a specialistilor din productie, inclusiv cu facilitarea cunoasterii
activitatii productive de catre studenti (practica, vizite tehnice, concursuri profesionale sau
burse sustinute de parteneri economici, lectii deschise, conferinte sau mese rotunde cu
participarea unor specialisti din domeniu, etc.);

- participarea cadrelor didactice la elaborarea de norme sau reglementari tehnice;

- dezvoltarea bazei materiale si eficientizarea utilizarii spatiilor si resurselor existente
n departament;

- Imbunatatirea comunicarii cu studentii si implicarea studentilor sau masteranzilor
performanti in activitatile nationale sau internationale de cercetare, proiectare sau consultantd
desfasurate de cadrele didactice din departament;

- conturarea $i urmarirea cu consecventd a bunei functionari a unei structuri
organizatorice la nivelul departamentului caracterizata prin motivare, creativitate, participare,
eficientd si responsabilitate, cu implicarea tuturor membrilor in desfasurarea activitatilor
necesare.

Activitatile specifice, la nivelul anului 2017, care urmaresc atingerea obiectivelor
propuse sunt descrise Tn continuare, grupate pe comisiile de specialitate ale departamentului.

2. Comisia de strategie si politici

Conf. dr. arh. Catalina BOCAN Presedinte
Prof. dr. arh. loan ANDREESCU Membru

Prof. dr. arh. Vlad GAIVORONSCHI Membru

S.L. dr. arh. Ana-Maria BRANEA Membru

Drd. arh. Alexandra-lasmina KELLER Membru — stud.

Principalele obiective strategice ale departamentului sunt cele prin care acesta sd-si
sporeascd competitivitatea in raport cu celelalte Facultati de profil din tara. Tn acest sens,
activitatile specifice sunt urmatoarele:

- stimularea cadrelor didactice ale departamentului pentru dezvoltarea legaturilor
internationale existente si pentru crearea de altele noi cu universitati de prestigiu de pe plan
european,

- imbunatatirea activitatii centrului de cercetare din departament §i implicarea mai larga
a membrilor departamentului pentru depunerea de proiecte de cercetare in cadrul diverselor
competitii nationale sau internationale;

- sustinerea actiunii board-urilor, respectiv pentru actualizarea planurilor de invatamant
si a figelor disciplinelor;



- implicarea mai largd a cadrelor didactice in publicarea de materiale didactice pentru
studenti si pentru diseminarea rezultatelor proprii obtinute in activitatea de cercetare;

- participarea mai activa a personalului din departament la actiunile de promovare a
imaginii universitatii sau facultatii, inclusiv pentru atragere de potentiali studenti, masteranzi
sau doctoranzi;

- dezvoltarea legaturilor nationale si internationale cu mediul de afaceri in scopul
organizarii de manifestari stiintifice, a practicii studentesti, a unor cursuri postuniversitare etc.,
respectiv pentru rezolvarea unor teme de cercetare aplicativa;

- sustinerea tuturor actiunilor stiingifice, culturale, studentesti etc. promovate de catre
universitate si facultate;

- militarea pentru obtinerea de noi spatii necesare.

3. Comisia didactica

Prof. dr. arh. Vlad GAIVORONSCHI Presedinte
Prof. dr. arh. loan ANDREESCU Membru

S.L. dr. arh. Cristian BLIDARIU Membru

S.L. dr. arh. Marius HARTA Membru

S.L. dr. arh. Andrei RACOLTA Membru

Arh. Georgiana-Adelina GHIURA Membru — stud.

Activitatile specifice urmarite in anul 2016 pentru atingerea obiectivelor asumate prin
planul strategic sunt urmatoarele:

- crearea cadrului educational pentru formarea de absolventi competenti pentru toate
cele trei cicluri de invatamant universitar (licenta, masterat si doctorat);

- adaptarea fiselor disciplinelor, in concordantd cu planurile de invatamant valabile,
standardele de calitate impuse de ARACIS si solicitarile mediului de afaceri, in vederea
asigurdrii unei pregatiri de nivel inalt a absolventilor;

- stimularea modernizarii si perfectionarii metodelor de predare si invatare in cadrul
orelor didactice, inclusiv analizarea fiselor disciplinelor pentru coordonarea tematicilor
abordate;

- analizarea rezultatelor studentilor la disciplinele predate in departament si propunerea
de masuri pentru imbunatatirea acestora;

- mobilizarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru publicarea de materiale didactice
pentru studenti (acoperirea cu materiale didactice in format tipdrit sau online a disciplinelor
didactice din cadrul departamentului);

- organizarea de cursuri de perfectionare continud pentru specialistii din productie,
inclusiv cu diversificarea ofertei actuale;

- sprijinirea organizdrii de schimburi de experientd cu cadre didactice de la alte
universitati, la nivel national sau international;

- organizarea activitdtilor de practicd in stransa colaborare cu societdti comerciale si
institutii publice, cu scopul adaptarii studentilor la solicitarile activitatilor economice, inclusiv
prin incheierea de noi protocoale de practica cu societati de profil;

- organizarea de prelegeri ale unor cadre didactice sau cercetatori de prestigiu din tara
sau strainatate din domeniul specializarilor mentionate anterior pe tematici curriculare;

- urmarirea continuitatii normelor didactice pentru cadrele didactice din departament;

- asigurarea continuitatii si intaririi departamentului prin cooptarea si formarea de cadre
didactice si cercetatori tineri;

- se va sprijini derularea activitdtii de evaluare a tuturor cadrelor didactice de catre
studenti;

- monitorizarea evolutiei procesului didactic si progresului educational.

4. Comisia de cercetare



Prof. dr. ing. Marius MOSOARCA Presedinte
S.L. dr. arh. Cristian BLIDARIU Membru
Drd. arh. Alexandra-lasmina KELLER Membru
Arh. Georgiana-Adelina GHIURA Membru
S.L. dr. arh. Ana-Maria BRANEA Membru

Pe parcursul anului 2017 vor fi urmarite in mod deosebit urmatoarele activitati, in
concordanta cu planul strategic al Departamentului de Arhitectura:

- stimularea participarii membrilor departamentului cu teme de cercetare la competitiile
nationale sau internationale, inclusiv cu integrarea cadrelor didactice in colective de cercetare
interdisciplinare (in parteneriat cu colective de cercetare din cadrul altor departamente,
facultati, sau universitati din spatiul national sau international);
cercetare, proiectare, consultanta, expertizare etc. de care dispune departamentul;

- organizarea de manifestari stiintifice, respectiv incurajarea participarii cadrelor
didactice la conferinte nationale sau internationale, cu scopul promovarii si valorificarii
rezultatelor obtinute 1n activitatea de cercetare fundamentala sau aplicativa;

- stimularea cadrelor didactice in activitatea de publicare a unor lucrari stiintifice in
reviste nationale sau internationale indexate in baze de date;

- diversificarea activitatii contractuale si implicarea studentilor din anii terminali sau de
la master in activitatea de cercetare;

- stimularea formarii de evaluatori in cadrul departamentului prin participarea la diverse
cursuri de instruire si perfectionare;

- Incurajarea membrilor departamentului sa efectueze vizite stiintifice si de documentare
la parteneri strdini ai universitatii sau la alte centre universitare nationale, pentru cresterea
competentei de cercetare a departamentului;

......

5. Comisia de infrastructura

S.L. dr. arh. Bogdan DEMETRESCU Presedinte

S.L. dr. arh. Beatrice LUCACI Membru

S.L. dr. arh. Claudiu TOMA Membru

S.L. dr. arh. Mirela SZITAR Membru
Cornelia-Florina FECHETE Membru — stud.

- rezolvarea problemelor organizatorice si de infrastructurd privind activitdtile din
departament (activitate secretariat, etc.).

- se va urmari buna desfasurare a activitatilor de inventariere, casare si achizitii de
materiale, servicii, echipamente, aparatura etc.;

- se va urmari buna functionare a instalatiilor, echipamentelor, aparaturii;

- se va milita si se va sprijini activitate de marire a spatiilor necesare departamentului;

- se va efectua o analiza a modului 1n care sunt gestionate spatiile aferente
departamentului si gradul de ocupare a salilor cu activitati didactice;

activitati proprii.

6. Comisia resurse umane

S.L. dr. arh. Ana-Maria BRANEA Presedinte
Prof. dr. ing. Marius MOSOARCA Membru
Conf. dr. arh. Catalina BOCAN Membru
Roxana CALUGARU Membru




- sprijinirea incadrarii de personal calificat sau auxiliar pentru activitatea de cercetare,
daca exista premisa asigurarii cheltuielilor salariale ale acestuia;

- urmdrirea mobilizarii mai bune a cadrelor didactice in activitatile de cercetare,
proiectare, consultanta etc., n cadrul colectivelor de cercetare existente in cadrul
departamentului. Se va milita pentru utilizarea mai sustinuta a noilor platforme de cercetare
create Tn ultimii ani la nivelul departamentului;

- stimularea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si cadrelor didactice tinere sa
participe la activitatile de cercetare, proiectare, consultantd, asistentd tehnica desfasurate de
cadre didactice cu experienta,

- stimularea intensificarii schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si
straindtate. Se va urmari cresterea vizibilitatii internationale prin incurajarea mobilitatii cadrelor
didactice;

- se va stimula personalul didactic auxiliar si nedidactic pentru participarea la programe
de formare continud;

- se va sprijini activitatea de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;

- se vor derula activitatile necesare si la timp de instruire a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic cu privire la Normele SSM si PSI;

- se va urmadri ca toti studentii sa participe la instruiri privind protectia muncii inaintea
inceperii activitatilor de lucrari, practica etc., cadrul didactic titular fiind responsabil de
efectuarea instructajului respectiv;

- se va urmari ca Intregul personal al departamentului sa-si efectueze controlul medical
periodic, inclusiv pentru conditii speciale de activitate (conducator autoturism);

- se va elabora o ofertd coerenta de servicii de cercetare, consultanta, incercari de
laborator, asistenta tehnica, expertizare etc. catre mediul economic.

Director departament
Conf. dr. arh. Catalina BOCAN

Timisoara
22.03.2017



